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Abstract: The management of tourist values is not an easy 
issue. I It seems that the presence of specific cultural premises, 
exceptional landscapes and landforms is sufficient to attract 
tourists. Unfortunately, this is a very complex problem, requiring 
numerous treatments, knowledge and skills of decision-makers. 
Development trends of communes, towns and entire regions are 
determined by various issues, sometimes independent on the will 
of the residents and local authorities.
The key issue seems to be finances. Before a tourism product is 
developed and it appears in the minds of tourists, and before the 
area becomes a real tourism region, the expenses must be incurred 
for ’ development and promotion of attractions. An example of the 
commune having aspirations for tourism development is Mstów 
located in the vicinity of Częstochowa. Location and diversified 
tourist offer in the future can be the magnets for tourists coming to 
Częstochowa or traveling through the northern part of the Kraków-
Częstochowa Upland. It is also important to develop new tourist 
trails in the area of commune. Also, support from the government, 
even without significant funding at the moment, is an important 
stimulus for the development of various forms of tourism.
Key words: management of tourist qualities, tourist attractions, 
the Mstów commune, the Kraków-Częstochowa Upland, tourist 
routes, tourism sector
Treść: Gospodarowanie walorami turystycznymi nie jest rzeczą 
łatwą. Pozornie wydaje się, iż występowanie na określonym 
terenie obiektów kulturowych, wyjątkowych krajobrazów i form 
ukształtowania terenu wystarczy, aby przyciągnąć turystów. 
Niestety jest to sprawa bardzo złożona, wymagająca licznych 
zabiegów, wiedzy i umiejętności decydentów. Wielokrotnie kierunki 
rozwoju gmin, miejscowości i całych regionów uwarunkowane są 
rozlicznymi, niekiedy niezależnymi od woli mieszkańców i władz, 
kwestiami. Kluczową sprawą wydają się finanse. Zanim rozwinie 
się produkt turystyczny i zaistnieje w świadomości turystów, 
a także zanim dany obszar stanie się regionem rzeczywistym, 
muszą zostać poniesione nakłady finansowe na rozwój i promocję 
tworzonej atrakcji. Przykładem gminy mającej aspiracje 
rozwoju przez turystykę jest Mstów, leżący w bliskim sąsiedztwie 
Częstochowy. Lokalizacja oraz urozmaicona oferta turystyczna 
mogą być w przyszłości magnesem dla turystów przybywających 
do Częstochowy bądź podróżujących po północnej części Wyżyny 
Krakowsko-Częstochowskiej. Nie bez znaczenia dla turystów jest 
zaproponowanie nowych tras turystycznych na obszarze gminy. 
Przychylność władz nawet bez znaczących na razie środków 
finansowych jest istotnym bodźcem do rozwoju różnych form 
turystyki.
Słowa kluczowe: gospodarka walorami turystycznymi, walory 
turystyczne, gmina Mstów, Wyżyna Krakowsko-Częstochowska, 
szlaki turystyczne, sektor turystyki
Introduction
There are many cities, communes and regions, which have 
a significant potential for tourism. However, not all of them 












areas  hitherto  almost  completely  neglected  in  the  offers 
presented by the regions and provinces. These areas are rela-
tively rarely visited by tourists. In order to develop particular 
area  towards  the  tourism,  it  is necessary first  to create  the 







The  tourism  regions  are  the  areas where  tourist  f low 
concentrates. These are relatively homogeneous in nature, but 
very  often  different  forms  of  tourism  are  practiced  there. 
Commonly, an isolated region where, initially one basic type 
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include  spas, which  now provide  also  conference  centers, 
business tourism and/or ski centers or yet another forms of 









tions  and  the  intensity of  tourist flow determine  the  region 
boundaries. An important feature of  the tourism region is  its 
complementarity, i.e., there must appear the values, which are 










streak-like or  can be mixed  character. Tourists  are  guided 
chiefly by the attractiveness of regions and destinations. The 
choice of  a  specific destination depends on many  reasons, 
which are inseparable, but usually set in a specific hierarchy. 




The management  and  the  enhancement  of  tourist  values 
require a lot of knowledge in the field of tourism, including 
the  thorough  sociological,  psychological  and  economical 
(particularly  financial),  political  and  other  evaluations, 
which may  affect  in  any way  the  tourism  phenomenon.  
The creation of a new tourism region is related to investment 










Geographical location  











nants  affecting  its  popularity  among  tourists.  The most 
common manifestations  of  karst  include:  caves,  springs, 
outcrops,  hills  and monadnocks. Many of  these  forms  are 
present in the Mstów commune. In the Częstochowa Upland 
there  are  also  relics  of medieval  strongholds  in Olsztyn, 
Mirów, Bobolice,  Smoleń  and Ogrodzieniec  (Kondracki, 
2009), which in combination with limestone landscape, sig-
nificantly  increase  the aesthetic value of  the whole  region. 
Despite such an attractive landscape, the area is still undis-
covered for mass tourism.











Warta River,  having  its  source  in  the vicinity of Zawiercie 
(Trzmielewski, ed., 2011). Most rivers and streams have a me-





teristic  for  the Częstochowa Upland are dry valleys  through 
which water  flows  intermittently  during periods  of  heavy  

















River gorge  (http://obszary.natura2000.org.pl  ) with  its  ex-
tended xerothermic plants and lithophytes. Progressive suc-
cession  is  the  result  of  favorable  conditions  especially  on 
sunny slopes of limestone hills. In order to protect the steppe 







































Location of  the commune  in  the  largest karst  terrain  in 
Poland, results in the existence of many karst landforms in 




Stróżnica  forest),  limestone  hills  (Ściegna with  historic 
complex of barns, Szwajcer Hill in Mstów and Babiak Hill 
in  Jaskrów),  caves  (Srockie Caves  in Srocko, Cave behind 
Kaflarnia  in Mstów),  ravines  (Małuski Ravine  in Małusy 
Wielkie), outcrops of the Upper Jurassic limestones (Dobra 
Hill  in Wancerzów) and karst springs (Figs 3, 4, 5). In the 
commune area visitor can also find examples of fossils and 




Tourist attractions  
in Mstów and surroundings,  
and the types of tourism practiced
The tourist attractiveness of the Mstów commune binds 
with  both  its  natural  beauty  and  culture. The  former  are 
primarily  associated with  the  picturesque  location  in  the 
58
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such  as  lime  kiln  in  the  Stróżnica  forest  close  to Mstów  




with  the most  precious  object  –  the monastery  of Canons 
Regular of the Lateran in Wancerzów (Fig. 8). Its history dates 
back  to  1220, when  the Bishop  of Kraków  Iwo Odrowąż 
founded the first church. In 1279, the Convent was granted 

































information,  camping). This  investment  demonstrates  the 










































































most  important  is  the  active  (qualified)  tourism  and,  to 








their  use  for  educational  purposes. A multitude  of  karst  
features  clustered  in  a  relatively  small  area  seems  to  be  
an  excellent  basis  for  the  development  of  geotourism.  
However, in this case the problem is a fairly low popularity 
of  this  niche  form of  leisure  activity  among  the  visitors.  
The geotourism, as any young segment of tourism industry, 
must first  be promoted. Unfortunately,  such  action  (as  in  
the case of the touring and cultural activities) are absent in the 
commune, so far.
Administration and finances  
of the Mstów commune
The manner in which the Mstów commune operates under 
the  administrative  and financial  conditions  should  be  the 
starting point of considerations. It was found that the com-















tency  of  the  northern  part  (Silesian District)  is  a  clear 
difference separating it from the southern part of the Juras-
sic Domain  (Małopolska District)  in  terms of  tourist  at-
tractiveness, including the number of visitors to both parts.  
It  is  assumed  that  tourist  attractiveness  is  determined by 
degree of attraction of an area for particular groups of tour-
ists  (Różycki, 2009).  It  should be noted  that  the southern 




















This  allows  us  to  draw  a  general  trend  of  representative 
problems based upon those encountered in the Mstów com-



































mune. According  to  the State Statistical Bureau  data,  the 
communes appear as areas almost devoid of accommodation 




has many  accommodation providers,  including  the private 













modation  and  food,  information financial  activities,  scien-
tific and technical activities related to the tourism, culture, 
entertainment and recreation. Moreover, in the Mstów com-
mune a  trend  is observed  to cancel  further  investments  in 





































































from physical culture and sport
z kultury fizycznej i sportu 
[%]
from culture 






for physical culture and sport
na kulturę fizyczną i sport 
[%]
for culture and protection 
of heritage













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Barriers of development  
and management  






portant  are  financial  problems.  The  difficult  economic 
situation is perfectly illustrated by the statistics of revenues 
and expenditures of the Upland communes related to the 










fective  promotion. Also  noteworthy  is  the  fact  that  the 
Mstów  commune  has  already  developed  the  recreation 
facilities.  Thus,  the  lack  of  promotion  necessary  at  this 
stage of development will almost certainly complicate and 





certainly,  the  safest way  to  improve  the  finances  of  the 


















































suitable  for  tourism and  recreation  in  the  commune. Cur-
rently, any city or commune that wants to develop its tourism 
potential must  have  its  own professional website with  full 













sibilities.  Finally,  some  legal  barriers must  be  resolved.  


















Proposals of sightseeing and hiking trails 
in the Mstów commune
The communes having limited budgets and poor tourism 





pendently, which may give  rise  to  dysfunction  of  tourism 
industry in the area. For example, an uncoordinated promotion 



















































must  be  promoted basing on what  is  already known and 
popular. On the contrary to common opinion, the problem 
is the creation of interesting geotourist trail and its promotion 
because  the  new offer must  reach  the  potential  customer.  
The proposed solution fully meets these requirements, as it 
ensures wide availability of these objects for the tourists and 




The first  phase of  the  project will  deal with  attractions 
already known to the public, as e.g., the Love Rock, the Warta 
River gorge, the Małuski Ravine, the lime kiln, one of many 














































ences,  tourists will wander  over  the  areas  of  very  scenic 
landscape, which can bring a feeling of direct contact with 
the  nature  (which  is  the  best way  to  promote  the  natural 
valours). The presented concept is validated by the number 










covery  and Birth  of  the Blessed Virgin Mary  from  the 
XVIIth  century,  reconstructed  in  the Baroque  style  after 
devastation  during  the  Swedish war  (Łęcki,  ed,  2005;  
Kruczek,  red, 2011). Other  amenities  are:  the Arsenal,  the 
Knights’ Hall, the Library, and one of the richest treasures in 
Poland. The incomparable historical values of the Jasna Góra 




the  trail, were  described  above. The Święta Anna  village 
(Dąbrowa Zielona commune, Częstochowa county) is a place 
of particular worship of Saint Anna (Fig. 17). The monastery 




the  trail  is  the Gidle  village  (Gidle  commune, Radomsko 











P. Różycki  • Kościół  i  klasztor w miejscowości  Św. Anna,  fot.  
P. Różycki
reasons  but  also  for  historical  education  and  sightseeing. 
Therefore, the route perfectly meets the promotion of various 




tion.  The  benefits  include  the  increased  awareness  of 




their money  in  the commune paying  for accommodation, 
catering, etc., therefore, contributing to development of local 
economy. Moreover, arrivals related to religious purposes 
will  enable  the  pilgrims  to  recognize  other  qualities  and 










who  decide  on  future  development  of  municipalities.  
Another factor is the common controversy between various 
concepts of local development based either on tourism indus-
try  or  on  other  possible  solutions,  even  very  distant  from 
tourism. Obviously, the decisive factor for most of communes 



















subsidiaries. The  funding  is  focused not on development of 



















of  tourism requires  sometimes costly,  thorough and skillful 
preparation activities. Unfortunately, not all  interested com-
munities manage to raise funds for development. Some objects, 


















wości, gmin  i  regionów, które mają znaczny potencjał  tury-




urozmaicona  oferta  turystyczna mogą  być w  przyszłości 
magnesem dla turystów przybywających do Częstochowy bądź 











no centralnym,  jak  i  lokalnym. Nie bez znaczenia pozostaje 
kwestia promocji i reklamy. Różnorodność czynników impli-
















Region  turystyczny  to  obszar,  który  charakteryzuje  się 
atrakcyjnymi walorami  turystycznymi  oraz  odpowiednim 
zagospodarowaniem. Istotną cechą charakteryzującą każdy 
region turystyczny jest jego wewnętrzna spójność nawet przy 






miczną  oraz  informacją  i  promocją  turystyczną  na  czele. 
Turyści  biorą  pod  uwagę  przede wszystkim  atrakcyjność 
obszarów i ośrodków turystycznych. O wyborze konkretnej 
destynacji  decydują  rozliczne motywy,  które  najczęściej 
bywają nierozłączne, ale zazwyczaj ustawione w określonej 
hierarchii. O tym, czy turysta wybierze określone miejsce, 













walory mogą  stać  się  podstawą wykreowania  nowego,  na 
poziomie gminy, obszaru turystycznego.




gmin  tejże  części  Jury. Wynika  to  głównie  z  podobnych 
warunków geograficznych i geologicznych, które mają duże 
znaczenie w aspekcie rozwoju turystyki aktywnej i geotury-
styki. Mimo  tak  atrakcyjnego  krajobrazu  teren  ten wciąż 





puje  cenna  flora  (starorzecza,  zbiorniki  eutroficzne,  łąki 
trzęślicowe) jest przełomowa dolina Warty. Niezwykle często 
występuje roślinność kserotermiczna i naskalna. Postępująca 






zowych,  zrzeszonych  i  administrowanych  przez  Zespół 
Parków Krajobrazowych Województwa Śląskiego. W pół-
nocnej  jego  części  znajdują  się  następujące  z  nich:  Park 
Krajobrazowy Orlich Gniazd,  Park Krajobrazowy Stawki 
oraz Park Krajobrazowy Lasy nad Górną Liswartą.
Atrakcje turystyczne Mstowa i okolic 





























































































je w większości  odnieść  do  całości  tego  obszaru.  Są  to 
w  zdecydowanej mierze  problemy finansowe. Analizując 
bariery  rozwoju,  szczególną uwagę należy poświęcić  tym, 





pewno  najbezpieczniejszej  drogi  do  poprawy warunków 
rozwoju turystyki tego obszaru. Istotny wydaje się brak badań 
opinii  publicznej  pozwalających  doskonalić  produkt  tury-
styczny. W  związku  z  tym,  że  gmina  dysponuje  bardzo 
ograniczonymi funduszami, inwestycje winny być jak naj-
bardziej trafione i aby tak było, muszą odzwierciedlać zapo-
trzebowanie  oraz  zainteresowania  nie  tylko miejscowych, 
lecz również przyjezdnych. Niewystarczające są też starania 
o środki UE. Problem jest niezwykle ważny, jako że w pla-











nej. W gminie Mstów,  jak w większości  gmin  Jury,  dość 





Propozycje rozwoju przez turystykę
Gminy o ograniczonym budżecie i słabo wypromowane 
muszą zostać zagospodarowane w ten sposób, aby z pozoru 
niezwiązanych  ze  sobą walorów  turystycznych  utworzyć 
jeden, spójny produkt. W przeciwnym wypadku, nawet przy 
dużych  nakładach  na  rozwój  turystyki  i  infrastruktury, 
atrakcje  będą  funkcjonowały  niezależnie,  co  rodzić może 







mierny wzrost  przyjazdów w  celach  rozrywkowych). Nie 
należy zapominać o wymienionej już dezintegracji podmio-
tów biorących  udział w  rozwoju  gminy,  często mogących 
wywierać pewną presję na powyższe działania, co jeszcze 
















będzie w  stanie  rozszerzyć  już  istniejącą  ofertę:  zarówno 












terenu  Jury  ciekawego  geologicznie,  będzie większa  niż 






z obszarami  sąsiednimi  (które  są niezbędne,  by pomiędzy 
obszarami zaistniała obopólnie korzystna współpraca) pozwa-







































Europejskiej. Niektórym ośrodkom udało  się  je  pozyskać, 
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